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Even voorstellen, Colofon

Brandlessen

Voor BHV-gerelateerde zaken is bij ons april de maand van de laatste herhalingsdagen en grote(re) oefeningen. In de wintermaanden is de EHBO--
kennis opgefrist en met het aanbreken van de lente mogen de kleine blusmiddelen weer ter hand worden genomen door de BHV-ers. Daarnaast kun

je in deze weersomstandigheden ook de medewerkers met enig fatsoen zonder jas naar buiten sturen om de ontruimingsprocedures te oefenen.

Op onze binnenplaats bevindt zich een zogenaamde tijdelijke huisvesting: drie lagen portocabins waar ongeveer 50 medewerkers in werken. Als
oefening was het scenario gekozen dat een stiekem rokertje leidde tot het volledig afbranden van het pand. Je merkt dan dat een op zich bekend
scenario toch lastig is: Waar zitten de nooduitgangen nu precies? Mechanische ventilatie is er niet, dus die hoeft ook niet uitgeschakeld te worden.

En waar vangen we de brandweer op? Moeten we de belendende panden niet ook uit voorzorg ontruimen...?

Met deze achtergrond luisterde ik dan ook met meer dan normale belangstelling naar de radio toen er een rapportage over de brand bij De Punt werd
besproken. Kort samengevat had een loods vlam gevat wat een dikke bruin-gele rookpluim geeft, de brandweer kwam keurig na ongeveer 15 minuten
ter plaatse en ging de brand volgens de gangbare werkwijze te lijf. Dit houdt in dat men een zogenaamde “binnenaanval” doet: het pand wordt betre-
den en de vuurhaard wordt bij de bron bestreden. Helaas zijn hierbij wel drie dodelijke slachtoffers gevallen bij de brandweerlieden, terwijl in de loods

zelf geen mensen meer aanwezig waren.

Uit het onderzoeksrapport blijkt dat men na een aanvankelijk schrikeffect al gauw in een bekend lijkend scenario terecht kwam: achterin het pand stond
een auto in brand en de weg naar de brandhaard toe leek volkomen onbelemmerd. Echter door opeenhoping van brandbaar gas tegen het plafond
en het plotseling ontbranden daarvan ging men in feite een dodelijke val binnen. Gezien de toen gangbare ervaringen en opleidingen zou elke
brandweerman in deze omstandigheden gelijk hebben gehandeld. De onderzoekscommissie heeft dan ook geadviseerd om de gangbare procedures

aan te passen bij het bestrijden van (lege) bedrijfspanden. Ook dienen er goede procedures voor redding van de eigen mensen te komen.

Wanneer ik kijk naar de overeenkomsten in beide situaties, zijn er een aantal lessen die ik er in ieder geval uit haal:

1) Brand is onvoorspelbaar en kan op verschillende manieren leiden tot slachtoffers. Denk aan giftige rook, verschroeide longen en
natuurlijk oververhitting en verbranding.

2) Het is belangrijk om het geheel te overzien. Voorbereiding is goed en ook noodzakelijk, maar pas op voor aandachtsvernauwing.

3) Kan de brand zich uitbreiden? Waarheen? Moeten er meer panden ontruimd worden?

Waar een oefening en een radio-interview toch maar goed voor zijn!

Peter Blanker

P.S.: het rapport over De Punt is op internet te vinden via bijvoorbeeld Brandweerkennisnet:

http://www.brandweerkennisnet.nl zoek op "De Punt".
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Van het bestuur...

De redactie van de Nieuwsbrief miste in de laatste nummers van dit
prachtige blad de vaste rubriek “Van de voorzitter”. Aarnout

Brombacher geeft er de voorkeur aan af en toe meer inhoudelijke stukken
te produceren. Het bestuur heeft daarom aangeboden om de voorzitter te
ontlasten en ter vervanging een rubriek “Van het bestuur” te starten. Dit

is dus de eerste aflevering.

Bijna twee jaar lang stond als vast punt op de bestuursagenda de werving
van kandidaten voor de vacatures van secretaris en bestuurslid algemene
zaken. Recent is dit probleem opgelost doordat zich twee kandidaten
meldden: Bert Knegtering (algemene zaken) en Karolina
Wojciechowska (secretaris). Beiden zijn inmiddels door de ALV benoemd
als bestuursleden. Zij stellen zich elders in dit nummer voor aan de leden
die deze ALV hebben gemist.

Inmiddels heeft Sten de Wit zich helaas teruggetrokken als bestuurslid
Research, Development en Onderwijs en zijn we dus op zoek naar kan-
didaten. Inlichtingen voor deze functie kunnen ingewonnen worden bij het

bestuur.

Tijdens de ALV werden Ronald Damstra en Hans Nederend bedankt voor
hun jarenlange inzet voor de Programma Commissie. Leden die zich
willen inzetten als lid van de PC kunnen zich melden bij Cornelia

Damstra (activiteiten @ nvrb.nl).

Helaas was er op de ALV niet voldoende tijd om uitgebreid van gedachte
te wisselen over voornemens van het bestuur om het vizier meer te richten
op het verschijnsel “ketenrisico’s” dat met name bij de globalisering een
rol speelt. Het bestuur zal met een plan van aanpak komen.

Een belangrijk punt op de agenda’s van de recente bestuursvergaderingen
was de organisatie van de Universiteitendag. Na enige schermutselingen
is met het Genootschap voor Risicomanagement overeengekomen om
een Universiteitendag 2009 te organiseren op 22 april en daarop de
awards 2008 uit te reiken. Deze universiteitendag staat in het teken van

...ketenrisico’s.

Het bestuur heeft geconstateerd dat ook zij het slachtoffer is geworden
van ketenrisico’s, zij het dat het een kleine keten betreft. Wij gebruiken
een digitaal administratieprogramma met een onderdeel ledenadministra-
tie en een onderdeel penningmeester. De penningmeester kan met een
druk op de knop alle contributiefacturen afdrukken. Recent bleek dat een
groot aantal nieuwe leden geen factuur 2008 hebben ontvangen, terwijl
ze wel in de ledenlijst stonden. Ben Rigter heeft deze leden alsnog met
verontschuldigen de factuur 2008 toegestuurd.

Het bestuur

Verenigingsgegevens

Het doel van de NVRB is "bijdragen aan de ontwikkeling van de ana-
lyse en beheersing van risico's en bedrijfszekerheid alsmede de toe-
passing en kwaliteit daarvan te bevorderen door kennisoverdracht en

uitwisseling van ervaring."

Aanmelding lidmaatschap en wijziging gegevens leden
Secretariaat NVRB

Karolina Wojciechowska

p/a HKV lijn in water

Botter 1129

8232 JN Lelystad

T: 0320 - 294 211

retaris @nvrb.nl

Aanmelding en informatie NVRB-bijeenkomsten
Programma Commissie NVRB

Cornelia Damstra

p/a Moveres Nederland B.V.

Postbus 2855

3500 GW Utrecht

T: 06 - 5350 2677

iviteiten @nvrb.nl

Agenda

18th SRA-Europe Meeting, 28 juni - 1 juli 2009, Karlstad.
Zie www.sraeurope.org

ESREL 2009, 7-10 september 2009, Praag.
Zie www.esrel2009.org.

10th International Conference on Structural Safety and Reliability
(ICOSSAR), 13-17 September, 2009, Osaka.
Zie www.sc.kutc.kansai-u.ac.jp/icossar2009/

3rd International Conference on Hydrogen Safety (ICHS),
16-18 September 2009, Ajaccio.
Zie http://conference.ing.unipi.it/ichs2009/

13th International Symposium on Loss Prevention and Safety
Promotion in the Process Industries, 6-9 Juni 2010, Brugge.

Zie www.lossprevention2010.com
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Cijferschijn

Risicozoeker 5, Johan de Kni®

s het na wer afleverngen geflosoloss over de (on)
guidighes! van fisco’s el oens d voor kwankitabeve
modalen formusos harde golaten? Inderdaad ons NVRE-
POtk an meor v dat soort Kopy gebukoon Maar just
in artdosden mat vool gooylor drewgt onderbabatting vian
do vihdlod van hol bocylorde Zaldon 15 exphael wal
et gemodellonrde omval on daarmoe big® onachiDaat
wai do loepashaamed van de uikomsten ophoudt

Zo hadden we op 6 ckiober 2005 een NVRB-actalel
mel als b “Waardermn van Srancisle producien en
nsicomanagement modelien”  Bnckbank hooft loon bt
mode van BlackASchales uigalegd . waarmee de pogs van
om ope wordl bepaald ! onder mees de voladided (o)
van de koors Uhikoms! van een complexe  dflerentaal
vergohjang mel voor Amerkaanse oplos nog cen oxts
Dersdrsbhoonm . 1o QovookgNosdsindscalonan on Moo i
En waar do bank men bepaslt hooveal ophes son Kt mag
schigven Mel nog moor weskunde on rekoenkrachl cok de bass
voor hel pscomanagement van grole beboorders Alloon kgkon
de beheerders nu aan legen koersfucuates van 30 op &0 dag. n
phaats van de sens per honderd g voligens het model Of de koers
bigkt sbochts sciyn, wanl zonder kopers geen markl verdoop on

wamde on resleart stochis sen boekhoudkundg cyfer Het mnlores
sante 15 dat deze modolcrash holermand et de corsto ke of een hoge

wzonderng bkt rond de oplmale portedeudie

vor om ved lagere koers wigevoosrd werden dan vooraen i de
grockshe dakeg van de Dow Jones oot 33 waardeverkes 1 66n dug
Het was ook de grole dag voor Nassem Tadehy de verguesde venmogens
behoerder die bowoorde dat collega’s alloon maar winst maakton door do
mogebihesd van e onacoeplabel groot verbes le negaren  Sucoes &
poiuk in oen beperkie penode Sokdal alle winsion meer dan worden weg-
pevasgd door een onvoor oo gobourtomns Zoals ty in 2yn laatsto book
‘Black Swans” nog cons wtlegl. 15 wel begrgpelgk hoo steeds meuwe
Dobhoordors on modellon cofsiian masr et waarom het [aakste nseco
wiil Ao versiorende gebaurtonissen zou weergeven Zoals Ewropesnen
oouwoniang vis! ovoriagd wisren dal seanon wil 2, tol de ontdekking
0 Austrahe vin de - ol dusver amge - 2warie soort (Cygnus akalus)
Dat herhaalde weerlegangen en modelisiiresdingen meuw voriroowen
el 0 de weg stxan, Sustreen de index inks  Deze Dow Jones Indusing
Average last pon dal & vervousen - 1ol dussver alligd - ongefundensd s
In de perode 15966 2006 (van boven naa beneden) 7yn de wubersie
koerswaarden 600 en 14 000 (respoctevelgk brks en rochis) Die 20
loganimesch wigezet waardoor Quighe voricake atstandon Qoo koers-
varhoudmngen fonen oo contimelyr naw nks 15 ongevesr VI varkes
van de edex De grootie van de leatste dakng s 2onder precedent masr
hot opladen arvan 2ou et BOger Mmogen varrassen Do pongste consta-
fonng by vabdtat van kooarsaflons s dat verpakie schuldon bannen het
model waarde hobbon, masr dastudon con mark! vorondersieflon was
op dat bedrag dasdwerkeigk word! betaakd Messctuen s de volgende
GETWT  Laysieding (en rode lgn tol beks van bel pagimanumimes) dal een
dollat el langer sarsprask goeft op valils of goederen, mast bulkn
de VS educaat lof son dadoworge van mabge kwalites! (nog smmer
voorpen van veel A's i eon krediolmoded)

Ondarks allerie berwaren by het lerugvertalen van voorgaande

Zo moest volgons het Vakio modal oon meuw te beloggen bedrag
gehoel in hel Deste anded van dal moment gestopt  worden
Standaard ubltabshoote ratoneal is de hoogste verwactile oplrengst
Maar by gelgke optrongs! s oo staatsobigabo asntrokioigkor dan oon
jurkbond De kans op oon versioonde optxengst moot op een of andoere
marwer OOk worden meegenamon Dat maal van Hsry Markowilz lesdde
tol hel Capstal Assel model en de nog smmer gebauside rato van Wilam
Sharpe. Dal leverde rond 1950 een grondsiag op om belegompen be
spresden en hel idee dat ongecomaleende marklen vedighe gaven Helaas
verdwoon n do jaren 70 het verrouwen n de dollar hefomasd loon Nixon 199
oo ando maskio sEn de swsselbaarhod mel goud De daaropvoligenda

val van do dollar gaf tyvoorboad i het Varenigd Konnkrgk oen mstoring

van de aandolon én van de obhgabomarkl Mot de oarsie dhoass
dambovenop was do 1074 stodkennketorash eon St De Dow Jones Fomy
vartoor dal jaar 200 mesr dan oy jaar snds de ach van 1929

Als mache op deze modetwoartoggang bedachion Hayne Leland en Mk
Futerston oon dynaenesch model. dat gandeer! dat in eon dalende mankt
om porefeulichenter op een gogeven moment gehen! lgude 15 on
kapitaal deds 15 verzekerd Geole pensoerbohecrders gngen  dese
portefeuiioverzekenng  fospassen lom de gromende opbemark! et
mogeli maskie ook zeor grole aantallon sandelen snal lo verhandelen
Tot 15 okiober B/ door koarsdalngen de wook orvoor stapedden zoveo!
Mfomaksch gegenaerde varkooporders op dat de op Tlack monday”

uskades naar meer sohde construches van en dool Ngereurs
LN staan dat ook das cylors worden woorogd en gooyler mool
worden aangepast. Waaity dus do loopashiaaed vin hel
W cude model s overschat en varroouwon rond do opvolger o
het gading s Bionen voor NVIRE sers verirouwdo aciviingen
oen we voorbeekdon als de bezwifong van dioge veondglen
ocen docdengrote kansbysiefing by cen storm voodkerng
o wih Marere alstanden m Externe velighad  Rob
Gorts hoofl (bind EV, augusts 08) ook o geweren
op vorooirusiende overeonkoemsien Lissen de Anancisle
markton on hed Nodeandse vebghadstolod

In wolke NR00'S MOGEN wo mesr verrouwen hebben
gotalon volgons con mouw modd mol ot dusver
goen tegonvoorbedld. of de na doorontwkkaing os
pevaly van weerteggngen? Voorkest by het eerste
it by eon vermogensbehomder e oon “Hlack
Swan Protection Profocol” cuml Onderkennng van
hat tweode bty con studodag Te grenzen van do
nsccbenadernng” (WRRRMNOWPEL 13 me 09)
Aan welke van besde valdinbmnschatingen we
ook de voorker  geven  verifouwen  vaiwege
oon cyfers 18 schone sciwn
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Reacties Risicozoeker

De columns van Johan de Knijff zijn niet onopgemerkt gebleven. Bij het
Genootschap voor Risicomanagement is te lezen hoe Cees Coumou

reageert op de artikelen van Johan. Zie http://www.genootschapvoortisico-

management.nl/column.php

De Pen ... Patrick Todd

De Pen: Klimaat, risico’s en internationale onderhandelingen

Het onderwerp klimaatverandering stond tijdens
mijn studie (eind jaren ’90) nog nauwelijks in de
(politieke) belangstelling. Wetenschappelijk
. ! werden wel steeds meer aanwijzigen gevonden

datde menselijke invioed op klimaatverandering

aanwezig was, maar consensus was er niet
echt. Het wereldwijde klimaat is onvoorspelbaar en complex, waardoor
vele onzekerheden en risico’s moeilijk te kwantificeren of beoordelen zijn.
Vooral de invloed van de zonneactiviteit, de opname van CO2 door oce-
anen en bossen en het afsmelten van het landijs zijn onzekerheden.

Deze wetenschappelijke onzekerheden werden voor een groot deel
weggenomen door het vierde rapport over klimaatverandering van het
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) in 2007. Daar bleek
in veel grotere mate dan voorheen dat er naast alle onzekerheden, ook
meer wetenschappelijke consensus kon worden gevonden over de
menselijke invioed op het klimaat. Het IPCC constateerde met erg hoge
zekerheid (very high confidence) dat het netto-effect van die menselijke
activiteiten zorgde voor opwarming van de aarde en dat er grote overeen-
stemming en veel bewijs is dat de huidige wereldwijde broeikasgasemis-
sies de komende decennia blijven stijgen, zonder aanvullend beleid. Al
Gore’s film “een ongemakkelijke waarheid” zorgde voor veel publiciteit, en
een toenemende en bredere publieke steun voor voortvarend klimaatbe-
leid. Eind 2007, tijdens de klimaatconferentie in Bali besloten alle partijen
(192 landen) die aangesloten zijn bij het United Nations Framework
Convention on Climate Change (UNFCCC) om de onderhandelingen te

starten over een nieuw internationaal klimaatakkoord.

Het interessante is dat ook politieke ontwikkelingen op een ander terrein
hielpen om de politiek te bewegen tot actie. Door de gasruzie tussen
Rusland en Oekraine, werd de EU duidelijk geconfronteerd met haar grote
afhankelijkheid van (vooral Russisch) gas. Het verhaal dat klimaatbeleid
ook samen kan gaan met meer energiezekerheid, concurrentievoordeel
en innovatie klonk nu duidelijker en overtuigender. Voor deze ruzie werd
dit aspect wel genoemd door enkelen, maar minder serieus genomen.
Ook tijdens de huidige economische crisis wordt steeds meer gesproken
over de kansen voor klimaatbeleid, investeringen en innovatie en werk-
gelegenheid. Dit zie je sterk terug in de “Green deal’gedachte in de Ver-

enigde Staten en de Europese Unie.

Impressie Universiteitendag

De Universiteitendag mag als zeer geslaagd worden beschouwd. Er waren
55 inschrijvers, buiten de organisatoren. Het tijdschema werd goed ge-
volgd. De lezingen waren goed en ook de voordrachten van de genomi-
neerden waren goed en binnen de tijd. De bedrijven Award is uitgereikt
aan he project KOSMOS van Rijkswaterstaat. Een verslag kunt u in de
volgende nieuwsbrief lezen.

Ben Rigter

Patrick Todd

Ik heb in Wageningen Milieuhygiéne gestudeerd. Mijn specialisaties
waren milieutechnologie en internationaal bestuur en beleid. Vervol-
gens werkte ik in de Tweede Kamer als Persoonlijk Medewerker van
Paul de Krom op de beleidsterreinen verkeer, water, milieu én ener-
gie. Daar ontwikkelde ik mijn interesse in het beleidsterrein klimaat-
beleid. Nu werk ik al bijna twee jaar bij het Ministerie van VROM op
het onderdeel internationaal klimaatbeleid. Daar houd ik mij bezig
met de onderhandelingen over een internationaal klimaatakkoord
onder de VN-vlag. Doel is om tot een wereldwijd veelomvattend kli-
maatakkoord te komen tijdens de klimaatconferentie in Kopenhagen,
eind 2009.

Tijdens de onderhandelingen op internationaal niveau, onderhandelt de
Europese Unie als één blok. Nederland is dan één van de 27 lidstaten van
de Europese Unie. Het interessante is dat je onderhandelt en samenwerkt
op Nederlands (binnen Den Haag met de departementen), Europees (met
andere lidstaten en de Europese Commissie) én internationaal niveau.
Het is dus vaak schaken op meerdere borden tegelijk. Politieke, weten-
schappelijke en beleidsmatige afwegingen en onzekerheden spelen alle-
maal een verschillende maar belangrijke rol in die onderhandelingen. Dat
betekent dat je soms écht inhoudelijke discussies voert, en soms midden

in een diplomatieke discussie zit.

Wat de uitkomst van de onderhandelingen zal zijn, is nu nog onzeker. De
eerste onderhandelingsteksten verschijnen in juni. Drie onzekerheden kan
ik hier echter wel wegnemen. Allereerst zijn die onderhandelingen juist
door de onzekerheden zo interessant, vanwege de onverwachte ontwik-
kelingen en bijbehorende dynamiek. Ten tweede willen de EU, Nederland
en steeds meer landen van Kopenhagen een succes maken en de risico’s
van klimaatverandering verminderen. Ten derde zullen de risico’s van
klimaatverandering alleen maar toenemen, indien we géén succesvolle
uitkomst hebben. Ik heb (als optimist) overigens alle vertrouwen in onze
onzekere toekomst.

Patrick Todd, op persoonlijke titel
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Verslag lezingen ALV

Op 3 maart jongstleden vond de Algemene Ledenvergadering van de
NVRB plaats in Utrecht. Een korte impressie daarvan kunt u elders in deze
nieuwsbrief lezen in het artikel "Van het bestuur”. Hier vindt u de verslagen
van de drie aansluitende lezingen. Ronny van den Heuvel, André

Besemer en Ben Rijneveld zijn uw verslaggevers.

Strategie in de kennisinfrastructuur voor veilige chemie en energie
N.H.W. van Xanten, apotheker, toxicoloog, MPA

Algemeen secretaris van de Adviesraad Gevaarlijke Stoffen (AGS)
Verslag door Ronny van den Heuvel (Rijkswaterstaat Dienst Infrastruc-

tuur, afdeling Veiligheid)

De Adviesraad Gevaarlijke Stoffen (AGS) heeft als taak zowel de Eerste
als Tweede Kamer gevraagd en ongevraagd te adviseren over beleid en
wetgeving ter voorkoming van- en ter beperking van de gevolgen van het
gebruik van gevaarlijke stoffen. Naar aanleiding van diverse ongevallen
en de lessen die daaruit naar voren werden gebracht door de Commissie
Oosting, is de AGS in 2004 ingesteld.

In het advies “Veiligheid vereist kennis, december 2006” wordt door de
AGS geconstateerd dat de kennisinfrastructuur m.b.t. het omgaan met
gevaarlijke stoffen is verbrokkeld. Gezien de ontwikkelingen als de groei
in de chemie en transportsector en de verdere verdichting van de randstad
is herstel van de kennisinfrastructuur noodzakelijk. In dit advies wordt
daarom ingegaan op de vraag welke kennisgebieden in Nederland moeten
worden versterkt om het strategisch niveau van de kennisinfrastructuur

van het kennisdomein ‘veiligheid en gevaarlijke stoffen’ te herstellen.

Hiervoor is het kennisdomein onderscheiden in de drie deeldomeinen:
gevaareigenschappen van gevaarlijke stoffen, systeemveiligheid en pro-
cesveiligheid. Door middel van een analyse aan de hand van gepubliceer-
de artikelen (8300 wereldwijd in de periode 1997-2006) is onderzocht wat
de relatieve bijdrage van Nederland is aan de totale wetenschappelijke
bijdrage op de deeldomeinen. Hieruit kan geconcludeerd worden dat de
Nederlandse onderzoeksactiviteit minder is dan verwacht mocht worden,
zeker met de verdichting en de groeiende omvang van de chemie en het

transport.

Naast de analyse van de artikelen is een inventarisatie uitgevoerd naar
het lopend onderzoek in Nederland op het vakgebied. Deze inventarisatie
geeft een verontrustend beeld: onderzoeksgroepen dreigen te verdwijnen,
of zijn inmiddels al verdwenen. Onderzoek richt zich op deelgebieden en
wordt er geen integrale benadering toegepast. Bovendien is er geen
structurele financiering voor strategisch onderzoek, wat er toe leidt dat de
kritische massa die de bestaande kennis dient te onderhouden dan wel

dient te ontwikkelen niet is gewaarborgd.

Om deze massa te waarborgen wordt dan ook aanbevolen de universitai-
re aandacht voor het kennisdomein te stimuleren door bijvoorbeeld extra
(structurele) financiering. Ook binnen bestaand publiek/private onderzoek-
programma’s dient een vast budget te worden gereserveerd voor het
kennisdomein. Zo kan ook kruisbestuiving tussen de verschillende onder-
zoeksprogramma'’s worden gestimuleerd. Een publiek/privaat regieorgaan

kan hierbij focus en strategische keuzes bevorderen.

Bronnen:

- Adviesrapport: Strategie in de kennisinfrastructuur voor veilige chemie
en energie, Adviesraad Gevaarlijke Stoffen, Den Haag, 02-03-2009

- Presentatie: Strategie in de kennisinfrastructuur voor veilige chemie en
energie, N.H.W. van Xanten, NVRB, Utrecht, 03-03-2009

Lezing Arjan Rommer

Verslag door André Besemer (IV-infra)

In het kader van het jaarthema ‘ketenrisico’s’ is Arjen Ronner gevraagd
zijn lezing voor het Congres Risicomanagement 2008 een vervolg te
geven. Die handelde over Ondernemingsrisicomanagement (of: Enterpri-
se Risk Management) en werd gegeven nog vooér de financiéle crisis. Met
hart voor het vak econometrie analyseerde Ronner de huidige ontwikke-
lingen en vertelde hij over de lezing die hij voér de crisis had willen geven.

Totdat die crisis het geloof in modellen op de grondvesten deed ftrillen.

Ronner is als econometrist opgeleid en probeerde dus steevast de eco-
nomische werkelijkheid in statistische modellen te vatten. Zijn rotsvast
geloof in deze modellen liep scheuren op, getuige zijn conclusie: “de
economie wordt gestuurd door de boekhouding en ook steeds meer door
emotie”. We moeten volgens Ronner terug naar gezonde economische
handelingen, met de adviezen van riskmanagers in het achterhoofd, na-
melijk: versoepel de beleggingsregels en diversificeer het verzekerings-
pakket.

De grondslag voor deze conclusie is het volgende:

De crisis is begonnen in de VS. Voor huizenkoop werd steeds meer ge-
leend. De risico’s werden daarna over steeds meer schijven overgenomen
zonder dat de hypotheeknemer (de gewone burger) hier iets van wist.
Omdat verzekeraars (die al honderden jaren met risico’s rekenen) minder
risico wilden lopen, hebben andere financiéle instellingen deze risico’s
gekocht. De ‘koper’ bepaalt echter de restwaarde, aan de hand van de
kredietwaardigheid van de huizenbezitters. Omdat ook deze instellingen
nietaan hun verplichtingen konden voldoen zijn de risico’s weer opgekocht
door ‘hedgefunds’, die daar ook heel bijzondere (lees: voor hun voordeli-
ge) boekhoudregels op na hielden.

Al met al moet er ook nog geld geleend worden om de aankoop te finan-
cieren en leveren de hypotheken onvoldoende op; kortom: “...going down,

going down...”
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Risk Response

Lﬂ-ﬁsﬂﬂl__lil

Information & Communication

Monitoring

Wetenschappelijk gezien is riskmanagement meer dan het afvinken en
auditen. Het bestaat ook nog uit het koppelen van de onderdelen van ri-

sicomanagement aan de ondernemingsdoelstellingen (zie de kubus).

Omdat dit in grote mate ontbreekt bij hegdefunds, luidt de (niet-positieve)
afsluiting van dit betoog dat de schuld van de crisis daar (en deels ook bij

de pensioenfondsen) ligt.

Lezing Frens Pries
Verslag door Ben Rijneveld (Fugro)

De derde lezing van de bijeenkomst wordt gehouden door Frens Pries.

Hij is werkzaam bij de Hogeschool Utrecht, Balance&Result en Pro6Ma-
nagers en heeft een verleden in de aannemerij. Onderwerp van de lezing
is ‘Het knellende keurslijf van risicomanagement in de bouw’. Hierbij ging
hij in op de rol van cultuur bij Risicomanagement en de noodzaak voor

veranderingen in de bouw.

De spreker is van mening dat de faalkosten in de bouw aanzienlijk hoger
zijn dan in andere sectoren. Hierover zijn de meningen in de zaal verdeeld.
Duidelijk is echter dat fragmentatie in de bouw tot risico’s leidt. De ver-
schillende partijen in de bouw (bijv. ontwerpers en uitvoerenden) geven
aan elkaar slechtte begrijpen, wat ketenrisico’s tot gevolg heeft. Daarnaast
is er vaak sprake van onderaanneming wat dit effect nog verder versterkt.
Tussen opdrachtgever en uitvoerende (onder)aannemer zijn vaak enkele
tussenpartijen aanwezig, wat leidt tot communicatieproblemen en misver-

standen en dus 00K risico’s.

Grootste probleem is volgens de spreker de huidige benadering van risi-
comanagement in de bouw. Deze is teveel gericht op de structuur
(checklisten, probabilistisch ontwerpen) en te weinig op cultuur (normen
en waarden). Enkele belangrijke kenmerken van deze cultuur zijn volgens
de spreker machogedrag, opportunisme en meer probleemoplossend dan
probleemvoorkomend denken. De reden dat structuur meer aandacht krijgt
dan cultuur komt volgens de spreker omdat het veranderen van cultuur

lastiger is dan het aanpassen van de structuur. Voor de bouw geldt dit nog

meer, aangezien 95% van de managers een technische achtergrond heeft.

Dit leidt ertoe dat de cultuur zichzelf in stand houdt.

Aan het eind van het betoog wordt er gediscussieerd over een aantal
stellingen. Uit de zaal komt de reactie dat (ook in de bouw) toch wel de-
gelijk ook op persoonlijk vlak aandacht aan risicomanagement wordt ge-
geven. Onderschreven wordt wel dat dit vaak lastig is, ook in andere be-
drijfstakken. Afgesloten wordt met een oproep aan iedereen die wél
succesverhalen met betrekking tot het succesvol invoeren van risicoma-
nagement in een organisatie heeft, hier iets over te presenteren.

Gijs Rijneveld

Uit het nieuws...

Building Response due to Ground Movements

In de afgelopen jaren zijn vaak gebouwschades van bestaande gebouwen
door de nabijgelegen bouw van ondergrondse, binnenstedelijke bouwpro-
jecten voorpaginanieuws geworden. Voor een ontwerp van een binnen-
stedelijk bouwproject is een risicoanalyse in het ontwerpstadium van groot
belang voor het vaststellen van de invloeden van trillingen en zettingen
op belendende gebouwen. De randvoorwaarden en eisen vanuit de om-
geving en de diverse belanghebbende partijen zoals eigenaren van ge-
bouwen of nutsbedrijven voor leidingen kunnen belangrijke restricties

vormen voor het ontwerp van ondergrondse bouwwerkzaamheden.

De invloeden van de bouwwerkzaamheden op de directe omgeving
kunnen grote politieke, technische en financiéle gevolgen hebben. Het
voorspellen van grondvervormingen door ontgravingen en het vaststellen
van daaruit resulterende potentiéle schaderisico’s aan belendende gebou-
wen vormen daarom een belangrijk onderdeel van het risicomanagement
bij ondergrondse werkzaamheden in stedelijke gebieden.

Betrouwbare voorspellingsmethodieken zijn daarom cruciaal voor de
kwantificatie van schaderisico’s in een vroeg ontwerpstadium. De voor-
spelde vervorming uit het ontwerp in combinatie met monitoring moeten
ter bewaking van de omgevingsbeinvioeding gedurende de uitvoering
worden gebruikt om de impact op belendende gebouwen te kunnen be-
heersen en minimaliseren. Een proactieve risicobeheersing moet tijdens
de bouwfase worden gevolgd zodat tijdig mitigerende maatregelen geno-
men kunnen worden, voordat schade dreigt te ontstaan.

Promotie van dhr. H.D. Netzel, 17 april 2009, Aula TU Delft
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De ondergang van Google: Frans bedrijf somt rampscenario's op

Het Franse Analistenbureau Fabernovel heeft aan de hand van een lijvige
risicoanalyse alle mogelijke rampen die Google kunnen overkomenin kaart
gebracht. Bij elk rampscenario staat een inschatting van de kans dat het
gebeurt, de tijd die het gaat kosten en wat de impact op Google is.

Onder de meest waarschijnlijke scenario's staat onder meer een antimo-
nopolierechtszaak. Aanleidingen daarvoor kunnen onder meer het uitslui-
ten van bedrijven uit de zoekresultaten, een voorkeur voor eigen diensten

en het gebruiken van oneerlijke advertentietarieven zijn.

Google krijgt steeds meer problemen met het huren van de juiste mensen.
De factoren die voor Google spreken - de werkomgeving, opties en een
heel selectief sollicitatietraject - raken uitgewerkt. De werkomgeving wordt
vergelijkbaar met die van de concurrentie, en de huidige aandelenmarkt
drukt de waarde van de opties te ver naar beneden. Het sollicitatietraject
van Google staat op dit moment bekend als onuitstaanbaar; het bedrijf
heeft tot vijf maanden nodig voordat iemand ja of nee hoort.

De volledige opsomming van rampscenario's is te vinden op:

http://www.fabernovel.com/en#en/analyze/news/why-could-google-die.

Een vrij onwaarschijnlijke mogelijkheid is dat één van de drie oprichters
vertrekt bij Google, hoewel het effect daarvan behoorlijk desastreus zou
zijn. Larry Page, Eric Schmidt en Sergey Brin bezitten samen 67 procent
van het stemrecht in Google. Een onderlinge ruzie kan het bedrijf lam
leggen.

Bron: ZDNet.be, 27 maart 2009.

Duiker aan verkeerde lijn

In maart verdronk een brandweerman bij een zoekactie naar een auto. De
lijn waaraan hij vastzat had niet gebruikt mogen worden, zegt de inspectie.
Bij de duikteams van de brandweer is de zinkende seinlijn het populairst.
Duikers voelen zich daar goed bij, want de stevige en zware kabel laat
hen in het pikkedonker onder water weten dat ze nog steeds verbonden
zijn met de veilige wal. Direct na het ongeval liet de Inspectie Openbare
Orde en Veiligheid van het ministerie van Binnenlandse Zaken alle
brandweerkorpsen met een duikteam weten dat ze de noodprocedures
precies dienden na te komen. Het ongeluk was identiek aan twee eerde-
re dodelijke ongevallen met brandweerduikers in Urk (2007) en Utrecht
(2001), zo deelde de inspectie mee. In Utrecht verdronk een duiker in een
sluis, in Urk bij een zoekactie. In alle gevallen kwam de zinkende seinlijn

vast te zitten, waardoor de duiker in grote moeilijkheden kwam.

De zinkende seinlijn biedt slechts schijnzekerheid. De kabel — die vastzit
aan het vest van de duiker en op de wal wordt vastgehouden door een
collega om signalen te geven of bewegingen van de duiker te voelen —
kan onder water juist een risico betekenen als hij in de knoop komt of
verstrikt raakt in materiaal. Behalve deze lijn is er ook een spreekverbin-

ding. In de dringende verwijzing van maart verwees de inspectie van

Binnenlandse Zaken naar de regels voor de noodprocedure in de Leidraad
Waterongevallen 2004. Die zegt dat brandweerduikers gekoppeld moeten
zijn aan een drijvende seinlijn als ze onder water verdwijnen. Deze blijft
boven de duiker hangen. Wie toch met een zware of zinkende lijn wil
duiken, moet van tevoren een risicoanalyse maken en deze voorleggen
aan de Arbeidsinspectie. De praktijk is harder dan de leer en dat gebeurt
dus niet, ook niet in Terneuzen. Het is zoveel rompslomp dat veel kleine
korpsen stoppen met hun duikieam. Steenwijkerland (Giethoorn) liet al
weten geen mogelijkheden meer te zien om dit specialisme in stand te
houden en onlangs maakte Loenen aan de Vecht bekend zoiets graag
over te laten aan de beroepsbrandweer. Maar dat betekent voor een

slachtoffer wel langer wachten op hulp.

Van belang is ook de vraag waarom het duikteam van Terneuzen eigenlijk
in actie kwam. ,Duikers van de brandweer moeten levensreddend optre-
den. Ze zijn er voor het redden van mens en dier.”, zegt secretaris San-
der Koole van het Platform Waterongevallen van de brandweer. De Urkse
commandant Ras aarzelt geen moment over wat zijn collega’s in Terneu-
zen hadden moeten doen:,Dit was helemaal geen klus voor de brandweer.
Die auto lag al weken in het water. Daar had men een bergingsbedrijf voor
moeten inschakelen.”

Bron: NRC Handelsblad, 2 april 2009

Aankondigingen: Leesvoer

Het Jaarboek 2008 is uit!
Evenals vorige jaren heeft Theo Logtenberg een prachtig jaarboek
NVRB 2008 geproduceerd. Hierin weer uitgebreide informatie over
alle lezingen die in 2008 gehouden zijn op de inloopavonden,

congressen en de ALV. De oplage is echter beperkt.

Lectorenboekje Frens Pries

Eén van de sprekers na de ALV was Frens Pries. Hij had de lezing
na het diner en slaagde er voortreffelijk in de toehoorders wakker te

houden (zie elders in dit nummer). Om ook de andere leden bij de

les te houden heeft Frens een aantal boekjes beschikbaar gesteld
waarin het onderwerp van zijn lezing in ca. 110 pagina’s wordt uitge-
diept. Het is getiteld: Jong geleerd, oud gedaan?!, openbare les

februari 2008.

Bestellen?

Belangstellende leden die bovenstaande publicaties willen ontvan-
gen, kunnen een mail sturen naar penningmeester@nvrb.nl.
Vermeld hierbij jaarboek, lectorenboek of beide boekjes.
Verzending vindt plaats naar het adres zoals dat is opgenomen in
onze ledenadministratie.
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Even voorstellen

Nieuwe secretaris
Mijn naam is Karolina Wojciechowska. |k ben in Zielona Gora, in Polen,
geboren. Ik ben 25 jaar oud. Ik ben bijna vier jaar geleden naar Nederland

gekomen met als doel om mijn studie in Nederland af te ronden.

Sinds september 2007 werk ik bij HKV LIJN IN
WATER als adviseur risico-analyse en veiligheid.
- In jaar 2007 ben ik afgestudeerd in de studierichting

3

Technische Wiskunde aan de Technische Universi-
teit Delft. Mijn afstudeer onderzoek ging over bivari-
ate correlatie modellen. Het onderzoek is in samen-
werking met HKV LIUJN IN WATER uitgevoerd.
Daarnaast ben ik in 2008 afgestudeerd in de studie-
richting Wiskunde en Informatica in Economie aan de Universiteit van
Zielona Gora in Polen. Dit onderzoek ging over alpha-stable variabelen.
Ik ben erg blij, dat ik een bestuurslid van de NVRB kan zijn. NVRB is een

vereniging, die helpt om mijn horizonnen uit te breiden.

Nieuw algemeen bestuurslid
Als geboren (41 jaar geleden) en getogen Eindhovenaar, heb ik daar al
mijn opleidingen genoten.

Na de middelbare school werd het Werktuig-
bouwkunde aan de TUE. In die tijd ben ik gaan
roeien bij studentenvereniging Théta. Daar
ben nog steeds af en toe actief als coach.
Tijdens mijn afstuderen heb ik me bezig ge-

- houden bij Philips met betrekking tot de be-
trouwbaarheid van autoradio’s. Daar ben ik het ‘wereldje’ van de bedrijfs-
zekerheid in gerold. Als zodanig ben ik gaan werken bij Honeywell in Den
Bosch. Eerst als betrouwbaarheidsanalist van de veiligheids-PLC,’s,
vervolgens als ‘safety consultant’ en momenteel verantwoordelijk voor de

safety consultancy services wereldwijd.

Gedurende die jaren heb ik me verder verdiept in veiligheid wat uiteinde-
lijk heeft geresulteerd in een proefschrift over ‘safety lifecycle manage-

ment’. Naast mijn werk zijn we met het gezin regelmatig in Friesland te

COLOFON

De NVRB-nieuwsbrief is een periodieke uitgave van de Nederlandse
Vereniging voor Risicoanalyse en Bedrijfszekerheid.

Redactie NVRB-nieuwsbrief
Peter Blanker, Martijn Flinterman

Bijdragen aan deze uitgave van:

Peter Blanker, Martijn Flinterman, Theo Logtenberg, Cornelia Damstra,
Johan de Knijff, Bert Knegtering, Karolina Wojciechowska, Patrick
Todd, André Besemer, Ronny van den Heuvel, Ben Rijneveld.

Redactieadres

Peter Blanker

p/a Belastingdienst B/CPP
Herman Gorterstraat 5
3511 EW Utrecht

T: 06 - 1860 3079

redactie @nvrb.nl

Sluitingsdatum kopij voor de volgende nieuwsbrief:
15 juli 2009.

(c) 2009 NVRB
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Neem dan contact op met de redactie en/of bestuur!

vinden op ons Skitsje, waar we sinds vorig jaar de trotse eigenaar van
zijn. Met drie kleine kinderen van 0, 1 en 2 soms een druk bestaan.
Desalniettemin, ben ik sinds vorig jaar december met veel plezier toege-
treden als algemeen lid van het NVRB-bestuur. Vanuit deze ‘vrije’ rol hoop
ik me op velerlei vlakken nuttig te maken.

Tot ziens op een van de volgende activiteiten!

Bert Knegtering
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